


stem. Je stirker die Diskontinuititen der Rahmenbedingungen des. Lebe
laufs sind, die das Erziehungssystem selbst miterzeugt, desto weniger k
die Erziehung sich auf die in je besonderen Kontexten ungeplant ablaufe
Sozialisation verlassen; desto mehr mufl durch Erziehung fir Anschlufim
lichkeiten vorgesorgt werden. .

Unter solchen sozialstrukturellen Bedingungen wird aus dem individue
Lebensweg eine Karriere — diesen Begriff im weitesten .Sinn(.e genommen,
auch Stagnation und Abstiege einschliefit. Unter Karriere im al!gemem:
Sinne verstehen wir eine Sequenz von selektiven Ereignissen, die Perso
mit positiv oder negativ bewerteten Attributen verkniipfen b.zw."solc.:he\
kniipfungen l8sen — im Grenzfalle mit Leben oder Tod, im iibrigen
zugeschriebenen Kenntnissen und Fihigkeiten, Rollen und Afnterx1., Zel
ren, Beurte ngen, Reputationsmerkmalen, Mitgliedschaften in sozialen
stemen, Einkiinften oder sonstigen erwerbbaren Qualititen'®*. Finf wei
Merkmale kommen, auf diesem Grundbegriff aufbauend, hinzu, nimlic

(1) Die Karriere ist in ihrer Zukunft unsicher, weil karriererelevante M
male immer solche sind, die auch fehlen kénnten. Es kann daher im

auch anders kommen.

(2) Die Karriere ist auch in ihrer Vergangenbeit unsicher, da Vergang
nur selektiv erinnert und relevant gemacht werden kann. Selbst héc
rangige Staatspersonen sind, weil ihr Amt als Station einer Ka.r
interpretiert wird, nicht gefeit gegen die Entdeckung oder Zusc‘hrexl
neuer Vergangenheiten. Typisch wird Vergangenes daher nur in ag
gierter, zurechtgemachter, beurteilter Form (Zensuren, Zt?ugnnss'e, fr
innegehabte Amter, Gutachten) karrierewirksam, womit Unsxch(?
nicht beseitigt, sondern nur in eine Form gebracht ist, die Entschei

gen ermoglicht.

104 Dieser weite Karrierebegriff ist besonders an der Universitit von Chicago ge|
und mit dem Begriff der Identitit verkniipft worden. Vgl. aus der neueren Lite
etwa Anselm STRAUss, Mirrors and Masks: The Search for Identity, Glencs)(
1959; David V. Tiepeman/Robert P. O’Hara, Career Development: Choic
Adjustment, New York 1963: Donald E. Super et al,, Career Dev.elo;n
Self-Concept Theory, Princeton, N. J., 1963; Julius A. RotH, Timet
Structuring the Passage of Time in the Hospital Treatment and Other Careers,
York 1963; Wilbert E. MooRrE, Man, Time and Society, New York 1963, S.
Cyril Sorer, Men in Mid-career: A Study of British Managers and Tec
Specialists, Cambridge, Engl,, 1970, insbes. S. 39ff.; Robert A. StEBBINS: Ca
The Subjective Approach, The Sociological Quarterly 11(1970), 5. 32-49; Arth
KroLL et al., Career Development: Growth and Crisis, New York 1970; Barr,
Graser/Anselm L. STrauss, Status Passage, London 1971; Pau! RIDDER
Patientenkarriere: Von der Krankheitsgeschichte zur Krankengeschichte, St

1974,
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Die Karriere baut sich selbst anf. Sie erzeugt die Opport
Disopportunititen), mit denen sie sich selbst férdertbzw. t
Teil selbst'®. Der Erfolg bestimmt das Repertoire an nutzb
heiten, wenn auch nicht diese Gelegenheiten selbst. Das
unerlifiliche oder doch schwer ersetzbare Voraussetzung fi
Dadurch schiebt sich ein Leistungs- und Entscheidung:
Anfangsphasen, speziell in das Jugendalter und den Erziel
Da die Karriere in jedem ihrer Bewegungsmomente konti
und darauf im Interesse an Aufwirtsbewegung nicht (ode
spit in der Karriere) verzichtet werden kann, entsteht e
zeitbindende Strategien. Man mufl nach Méglichkeit versu
reichtem auch Zukiinftiges schon zu prijudizieren, etwa
guter Zensuren ein guter Schiiler zu sein oder mit der Au
héhere Schule gute Aussichten aufs Abitur zu ,,besitzen®,
Wegen ihrer diskriminierenden Selektivitit zieht die Karr:
Mafle Aufmerksamkeit auf sich. Sie fasziniert das Bewufltse
sie durchlduft, sowie derjenigen, die sich fiir ihn interessie
festliegende Merkmale. Dies Bewufitsein tendiert dann zu
ziehenden Bewertung der Karriere als solcher und zur Bil
chender Erwartungen des Kontinuierens von Erfolgen bzw.
Daf} die Karriere subjektiv erlebt und behandelt wird, ist 1
seits ein karrierewirksamer Faktor, der Anspruchsnivea
senkt und den kein objektiver Begriff der Karriere aufler ach

e These, daff funktionale Gesellschaftsdifferenzierung den L
rriere macht, bedeutet nicht, dafl jedermann dieser Faszinatic
:h nicht, dafl keine Oppositionshaltungen méglich sind. A
rchaus dem einzelnen iiberlassen, friihzeitig eine ihm genehs
che aufzusuchen und seine Karriere dort stillzustellen. Wicht
bensstilentscheidungen dieser Art sich jetzt mit dieser ode
ektivitit der Karriere profilieren miissen, wihrend es friher
“nicht gab. Insofern ist es nicht méglich, die eigene Selbste:
d: ,,the self is a person’s evaluation of himself*!¥” — dem Kar

Daher nach dem Vorschlag von K. RoBerTs, The Entry into En
Approach Towards a General Theory, The Sociological Revi
S. 165-184, ,,opportunity-structure model* als allgemeine Karrieret
Insofern kann man mit Jean René TREANTON, Le concept de carriére, ]
de Sociologie 1 (1960), S. 73-~80 (76), sagen: Karriere sei Kapitalisi:
Dabei ist aber mitzubeachten, daf} es nicht nur Akkumulation von K
auch Akkumulation von Schulden gibt.

SoKroLL,a.a. 0., 5. 13,

idten (und
kiert, zum
1 Gelegen-
reichte ist
Teiteres'%,
ick in die
3sprozefl.
at verldufy
st relativ
3edarf fii
n, mit Er-
nk einige
ime in die

in hohem
lessen, dex
, mehr als
usammen-
g entspre-
flerfolgen,
1n seiner-
hebt oder

ssen kann,

nsweg zur
rliegt, und
1 bleibt es
Leistungs-
st nur, dafl
sgen diese
se Option
hitzung -
edruck zu

yment: Ar
16 (1968),

rie.

1e Franqaise
ig von Zeit,
:al, sondern

279



entziehen, weil jene Méglichkeit mitsamt ihren Vergleichshorizonten n
L . |
;[C;:l?iliir:iir(;sellschaftsstruktur ein Problem d(‘er Differenzx.erunlg L{?d se
tiven Rekombination ist, erscheint in der Karrle‘reperspek.t_we a; ‘nsf
heit und motiviert hier zur Unsicherheitsa?sorpnon. 'Hlerfur slte tF’:;-e-
2ahl von Orientierungen zur Verfiigung, die das ?(arn.t.:reverh.a ten 1;1 \‘;fn
lisieren: Risikostrategien und Sicherheitsstrategien; uberste:ig;ne : 0 t
gen'® und Anspriiche auf der einen, B‘agatfelhslerun.ge.n unK aralismus
der anderen Seite. Auch die Doppelor‘lentxerung, die ]edtlE. kam;er:i: er;
licht, nimlich Riickblick auf das Errelcht? und Vor'ausbhlc. all:l-‘ as“
liche!®, differenziert das Verhalten angesichts Un§1§her eltc.i dur al ?
durch Familien- und Schulsituation schc'm demotiviert ufnd. e'soznal‘
sind, schrumpfen freilich diese Moglichkeiten seh.r rasch au 1 ;]e emglz:
men: fiir den Tag zu leben und sich zur K.arnere als solcher ah;1
einzustellen. Aber auch diese Null-Karriere ist in unserem S(;nn; n;c a
re, und nur so kann man ihr spezifisches Schf.cksal mxtsa.;nt er Bedeutun
Schulsystems, das es herbeifiihrt oder verstirkt, beg'rel en. .
So wie die Karriere ihre eigenen Voraussetzungen miterzeugt, szregu ie
auch die subjektiven Wahrnehmungen ur.ld Fl'nstellungen, mltd'ene-n :11
sich selbst reagiert'’®. Die hohe Diskontinuitdt der Kont?xtj, ie sie du
liuft, und die hohe Zufilligkeit bzw. Unvorhersehk{a;]kext 11e'r sx;u;;tllof:
dingten Chancen, denen sie sich verdankt.,' werden mc; ; vob ins eteuz_(
zuriickgespiegelt. So interpretiert der Schiiler S::huler ) ﬁe hzviv.l?:he z
ren (trotz ihres geringenVoraussagewertes). als‘uberdurc Ec nitt e
aussichren'!. Andererseits pafit der Ehrgeiz sich den Fakten an, die Z1

1 6 iiberzogenen Ansichten
108 di ch Tahren eines Beforderungsbooms i c
%c::fdrljert;gsagssichten bei Beamten und Angestellten des ‘de\itschen. dffent
Dienstes. Vgl. Niklas Lutimann/Renate MayNTz, Personal im dffentlichen I
Eintritt und Karrieren, Baden-Baden 1973, S. 278 ff., 283 ff. c .
109 Mit diesem Unterschied arbeiten Curt TA-USKY/ROl.)ert DusiN, _areer}o ch
Managerial Mobility Motivations, Amencan Socxol.o.gxcal Review (d(
725—7g35 und Daniel R. GOLDMAN, Managerial Mobility Motivations an
Life Int;rest, American Sociological Review 36 (1973), S. 1(1‘9—12(;i
10 Auch dies ist ein Moment des ,,opportunity-structure model"“ von ) (}))BER"I‘SI,)a
W Vol die Feststellungen von Douglas A, PIDGEON, Expectation an gpx e
ar;sc.e Stockholm 1970, S. 99ff., und von Barb'afa . KArRMEL, Educatic
Em;;loyment Aspiration of Students: A Probabx};stéc Appé;)fackh, Jo:r
1 —63. Dafl dieser Etfext sic
| Psychology 67 (1975), S. 57 63 . .
i?ll;;?{é?j;agspha};e der Colleges nicht mehr zeigt, sche.lnt d'a.rauf hinzudeutt
sich im Prozef des Alterwerdens eine realistischere Einschitzung von Karr

dingungen durchsetzt.
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nheit mit den erreichten Positionen nimmt zu in dem Mafle
‘hten auf Anderung schwinden"?. Die Karriere verfiigt also
echanismen der Kontingenzabsorption, die die Kontingenzer
cht beseitigen, aber abschwichen und in lebbare Formen brin;
its bleibt so viel Kontingenz und Faszination erhalten (schon «

sozial libersehbaren Lebensraum, etwa von Mitschiilern, u
rlaufen), dafl die Karriere zu einem der wichtigsten Prozesse
wstellungen prigen, die jemand von sich selbst hat''3, Das
gendlichen an Ausbildung und an beruflicher Identifikatior
ch', wenngleich die Ehrgeiz stimulierende Bedeutung d
entierung abnehmen mag in dem Mafe, als auch Nichtkarri
iche Erreichen einer befriedigenden Leistungsnische an soziali
vinnen. Die bleibende (wenn auch verinderbare) Relevanz v
- Identitdtsbildung diirfte damit zusammenhingen, dafl sie e:
1 ermdglicht, sich selbst von Lebenslagen, die ,,man erreich
ht erreichen kann, zu unterscheiden und die Herstellung ein
ser als Bestimmung von etwas noch Unbestimmtem zu erfal
:se sehr allgemeine Fassung des Karrierebegriffs wenden wir

Beziehungen zwischen Erziehungssystem und Wirtschaf
de Systeme sind erstmals in der Neuzeit sowohl funktional a
erschiedliche Inklusionsprinzipien voll differenziert worden.

Vgl. Hinweise bei ROBERTS, a. a. O., S. 175. Sehr bezeichnend auch di
Gesine BUHLOW et al, Integrauon und Selektion in der Gesamts
Erfahrungen von Gesamtschiilern, Teil II, Weinheim 1977,S. 186 ff. A
liese Aussage unter dem Vorbehalt der allgemeinen Problematik von
iber Zufriedenheit am Arbeitsplatz bzw. mit Einstufungen in der Schu
wch widersprechende Ergebnisse — vgl. z. B. LUHMANN/MAYNTZ, 2. a
3in weiterer Gesichtspunke ist: dafl Zufriedenheit mit der eigenen Kar
rezug auf Ausbildung und Aufstieg ihrer Kinder deaspirieren
\nhaltspunkte bel Annemarie JAEGER, Jugendliche in der Berufsentsc
\nalyse der Verhaltensweisen von Jugendlichen bei der Berufswahl n
ler Hauptschule, Weinheim 1973, S. 158{f., 170ff.

m iibrigen sind solche fiir die Entfremdungsideologie tiberraschende
en auch ideologisch uminterpretierbar. Bei Goetz Briers, Betriebs
letriebslehre in der Industrie, Stutrgart 1934, S. 23, heiflt es zum Bei
irbeiter ithre Unzufriedenheit ableugnen (!) und ihre Zufriedenheit n
B, umihre Selbstachtung zu wahren. Die Armen kennen ihre wahren G
s Vergleich miifite man denken an den Komplex Liebe/Partnerw
benfalls seine moderne Bedeutung dadurchgewonnen hat, dafl mit jede
ie Familie diskontinuiert wird.

‘gl etwa Frank Muscrovg, Self Concepts and Occupational Identities,
Juarterly 23 (1969), S. 333-344; Annemarie JAEGER, Jugendliche in d.
theidung: Eine Analyse von Verhaltensweisen von Jugendlichen bei de
ach Abschlufl der Hauptschule, Weinheim 1973, insbes. S. 119f.
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Bevolkerung der modernen Gesellschaf.t dfxrchléiuft ein schul‘fé')rmzlg o!
siertes Erziehungssystem, das ihr im Prinzip aucl‘i den selekt?r:n uga
hoheren Formen der fachlichen und wissenschaftlichen Ausbi ung erc—
AuRerdem ist die gesamte Bevdlkerung iiber den GeldmechamEs.musl :
Wirtschaftssystem der Gesellschaft angeschlossen — mag .der x]i\%en‘
Geld verdienen oder Geld haben oder Geld bekommen. pleSFun ‘téom
Inklusionsprinzipien sind nicht identisch'; also bestehtkeine .tztum etr:.t
beiden Systemen. Das wirft ganz neuartuge P'robleme der W;e \e,rver 1;
auf. Die Re-Integration beider Systeme wird, so!ang.e al e” .er.:u:
Planung ihrer Beziehungen zum Schelt?rn ver\‘mexlt smd., a lcm ure
Selekrivitat individueller Karrieren geleistet. I?IC. Integrations al:t T/m
sehr direkt auf den Einzelnen iiberwilzt und fiir ihn zum Schic sal. .
Parallel zu diesen theoretischen Uberlegungen haben auch empmscb ¢
schungen, vor allem Forschungen iiber den Berufswahlprozeﬁzlsrge e
die Realitit tatsichlich so erlebt wird. S<3hu.le" und. B.eruf bl' e(;l eir
Diskontinuitit unterlaufer Lebcnskont.muitat, d‘? im I‘ndxv.x huun
durch das  dividuum sich herstellt. Das gilt ffzr kontinuierlich ;xch ste
de De-Sozialisation und De-Motivation, fiir E.ntfrer.ndungs ahnen
ebenso wie fiir Leistungen und Erfolgsbewuﬁt-s.em stelgem(.ie Karne;
Im Unterschied zu den zahlreichen systemspezifischen Karrferen, zu
derungskarrieren in einer Organisatio?, Gesundungskarrlelren 13
Krankenhaus oder Prominenzkarrieren in Masser‘xmedxen—Kluhtu'r (;)e;
tik, gebt es hier um eine Funktionssysteme verbindende -Em fl;' 'a..‘
dafiir die Form einer Karriere mit ihren Mer%&malen wie Se.ehnv}:t?
Individualisierung, Selbstaufbau und Faszinationskraft, Unsicherbel
Unsicherheitsabsorption herhalten mufl, l‘iﬁt be.s9ndere Prot.)leme erw
Sie gehen vor allem darauf zuriick, daf dxe‘ bet‘exlxgten Funktlodr?ssystex
Erziehung und Wirtschaft ganz unterschlefillche R‘ahmenbe ingung
Karriereselektionen setzen und dadurch eine bestimmte Problemat;
selektiven Prozessierens von Karrieren verstirken.

ns NEsS, School Leavers: Their Aspirations and Expectations, L
\1,9gélu.2TS. 14r;af.\;,idichael CARTER, Into Work, Harmondsworth 19}(:6,1% Hei&off;
N. A:sHTON, The Transition from School to Work: Notes olx: t eTheevsoge
Different Frames of Reference Among Young Male.Wcr ef;L he Socic
Review 21 (1973), S. 101—125;ders.,Careersand C9mm1tmentl. ef Osocio
School to Work, in: David Fieo (Hrsg.), 5_ocxal Psycho”o.g{] ]cj:ufbah,-
London 1974, S. 171-186; Martin KoHLi, Studn.lm und b.erfl iche ufbahe
den Zusammenhang von Berufswah! und beruflicher Sozialisation, Stuttg
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X. Knappheit und Unsicherheit

Die Ausdifferenzierung eines Wirtschaftssystems der Gesells:
Seldwirtschaft erméglicht und setzt eine durchgehende Mor
¥irtschaft voraus. Alles wirtschaftlich relevante Erleben un
uf Geld bezogen und dadurch verkniipft. Das gilt seit dem |
lert sogar fiir Grundbesitz und fir Arbeit. Geld wird da
wochliquiden Ware mit besonderen Eigenschaften transform
aeines symbolisch generalisiertes Kommunikationsmedium
nd Arbeit dominiert. Dieser Umbau erzwingt eine Refo
‘ontingenzformel der Wirtschaft, eine Reformulierung der
ite Annahme einer begrenzten und insofernknappen Menge .
witer wird mitsamt ihren moralischen und sozialisatorisch
:n''® ersetzt durch die Knappheit von Geld''’. Das beseitig
che Knappheit der Ressourcen und Giiter natiirlich nicht
ethe von semantisch-technischen Vorteilen — zum Beispiel ¢
1d Eigentum iiber Geld verkniipft und verrechnet werden
8 Arbeit zum Eigentum gemacht werden miifite!'®; und vor
it Hilfe des Geldmechanismus Summenkonstanzen als solche
sch variabel gesetzt, also reguliert werden konnen.

dieser Spezialform des monetiren Kommunikations-Cod:
mstante Knappheit zur strukturellen Rahmenbedingung a
rtschaftlichen Prozesse geworden. Bei gegebenen Wachstu
1, ja vielleicht Wachstumszwingen steht alle konkrete Dis
mmenkonstanz-Bedingungen. Dadurch entstehen interdef
reidungszusammenhinge: Man kann iber eine bestimmte G
imal verfiigen. Thre Ausgabe bedeuter, dafi man entsprechend
;; sie limitiert also das dann noch mégliche Entscheiden,
1n ein bestimmter Betrag (oder semantische Aquivalente: ein
e Planstelle) nur einmal vergeben werden. Wenn einer ihn be
t, dafl andere ihn nicht bekommen kénnen. Das setzt die Dis
1 Rationalitdtsdruck der Antezipation und Abwigung andere

Vgl. dazu George M. FosTER, Peasant Society and the Image of
American Anthropologist 67 (1965), S. 293-315; ders., Tzintzuntzan
nos mexicanos en un mundo en cambio, Mexico 1972, S. 124:
ReyNoLDs, The Analysis of Complex Behavior: A Qualitative Syst,
General Systems 19 (1974), S. 73-89.

Hierzu auch Niklas LunMann, Knappheit, Geld und die biirgerlict
fahrbuch fiir Sozialwissenschaft 23 (1972), S. 186-210.

o noch Lockes bekannte These, dafl das urspriingliche Eigentum

igenen Kérper und somit Arbeit sei, oder Ficrtes Riickfithrung allen
ligentum an Handlungen.
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